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Analisis del tejido exportador colombiano hacia distintos destinos en el mundo en
2025

Direccién de Asuntos econdmicos

En el presente informe se examina la estructura del tejido exportador colombiano, a partir
del niumero de empresas exportadoras y su distribucién por rangos de valor exportado. El
analisis busca identificar cambios en la base empresarial, niveles de concentracién y sefiales
de fortalecimiento o reduccién en los distintos segmentos de exportacién. Como punto de
partida, se desarrolla un ejercicio general para Colombia, el cual permite caracterizar el
comportamiento agregado del pais. Posteriormente, este analisis se desagrega para 21
mercados de destino estratégicos, entre los que se encuentran Argentina, Bolivia, Brasil,
Caricom, Chile, China, Ecuador, Estados Unidos, México, Unién Europea, Venezuela, Costa
Rica, Cuba, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru y
Uruguay, con el fin de contrastar las dinamicas particulares de cada mercado frente a la
estructura nacional.

Este documento es producto del analisis de las bases estadisticas de comercio exterior que
publica la DIAN, ademas, se tuvo en cuenta solo aquellas empresas que durante el afio
analizado tuvieran exportaciones iguales o mayores a USD FOB $1.000.

Tejido exportador en Colombia para el 2025

En 2025, el tejido exportador colombiano estuvo conformado por 9.246 empresas, lo que
represent6 una contraccion de 1,0% frente a 2024, cuando se registraron 9.339 compafiias.
Este resultado evidencia una leve reduccién en la base exportadora del pais, explicada
principalmente por la caida en los segmentos de menor escala.

En términos de estructura, se mantiene una alta concentracién en los rangos bajos de
exportacién. El segmento entre USD 1.000 y USD 100.000 concentré el 49,4% del total de
empresas, seguido por el rango entre USD 100.000 y USD 1 milléon con una participacién de
31,5%. En conjunto, estos dos segmentos agrupan mas del 80% del tejido exportador, lo que
refleja una base empresarial ampliamente compuesta por firmas de baja escala exportadora.

Por su parte, los segmentos intermedios mostraron un comportamiento positivo. Las
empresas con exportaciones entre USD 1 millén y USD 10 millones crecieron 6,4%,
alcanzando una participacién de 14,2%, mientras que el rango entre USD 10 millones y USD
100 millones registrdé un leve incremento de 1,3%, con una participacion de 4,2%. Este
resultado sugiere un fortalecimiento gradual de las empresas medianas exportadoras.
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En contraste, los niveles mas altos de exportacion presentaron una contraccion relevante. El
nuimero de empresas con ventas superiores a USD 1000 millones disminuyd 40,0%.
Asimismo, el segmento de menor escala (USD 1.000 a USD 100.000) cay6 4,0%, lo que explica
en gran medida la reduccion total del nimero de exportadores.

Tabla 1. Numero de empresas exportadoras de Colombia por valor exportado

Total 9339 | 9246 -1,0% 100,0%
Mas de USD $1000 millones 5 3 -40,0% 0,0%
Entre USD $100 mlllones y USD $1000 82 74 9,8% 0.8%
millones
Entre USD $10 mﬂlonesyUSD $100 381 386 13% 4%
millones
Entre USD $1‘m|I|onyUSD $10 1231 | 1310 6.4% 14.2%
millones
Entre USD $100.000 y USD $1 milléon | 2885 | 2908 0,8% 31,5%
Entre USD $1.000 y USD $100.000 4755 | 4565 -4,0% 49,4%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000

Realizando un analisis mas detallado, al ranquear los paises destino seleccionados por la
cantidad de empresas exportadoras colombianas a estos destinos se tiene la siguiente

informacion.

Tabla 2. Ranking por paises destino

Numero de Empresas

Posicion Pais destino Var (%)
2024 2025
1 EE. UU. 3.298 3.225 -2,2%
2 Ecuador 2.577 2.569 -0,3%
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3 Panama 1.717 1.733 0,9%
4 UE 1.703 1.708 0,3%
5 Peru 1.404 1.416 0,9%
6 Costa Rica 1.213 1.202 -0,9%
7 Venezuela 1.131 1.180 4,3%
8 México 1.079 1.093 1,3%
9 Guatemala 1.008 1.047 3,9%
10 Chile 966 958 -0,8%
11 El Salvador 556 568 2,2%
12 Honduras 547 567 3,7%
13 Brasil 497 507 2,0%
14 CARICOM 424 428 0,9%
15 Argentina 329 364 10,6%
16 Nicaragua 336 349 3,9%
17 Bolivia 364 327 -10,2%
18 China 304 305 0,3%
19 Uruguay 192 216 12,5%
20 Cuba 144 164 13,9%
21 Paraguay 182 177 -2,7%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000

Estados Unidos

El tejido exportador de Colombia hacia Estados Unidos es el mas amplio y diversificado,
aunque presentd una leve contraccion en 2025 de 2,2%. Se observé una alta concentracion
en exportadores de menor escala, donde los rangos entre USD 1.000 y USD 100.000
alcanzaron 48,3% de participacion y entre USD 100.000 y USD 1 millén 30,3% concentrando
asi la mayoria. Los segmentos intermedios muestran estabilidad y ligero crecimiento,
mientras que los de mayor valor presentan una reduccién, especialmente entre USD 100
millones y USD 1.000 millones con una caida de 26,3% respecto a 2024.

Tabla 3. Namero de empresas exportadoras de Colombia a Estados Unidos por valor
exportado

Nudmero de Empresas Var (%)
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Total 3.298 3.225 -2,2% | 100,0%
Mas de USD $1.000 millones 1 1 0,0% 0,03%
Entre USD $100 mlllones y USD 38 )8 26,3% 0,9%
$1.000 millones
Entre USD $10 mlllones y USD 131 134 2 3% 42%
$100 millones
Entre USD $1.m|IIon y USD $10 598 598 0,0% 16,4%
millones
Entre USD $1QO:OOO y USD $1 970 976 0,6% 30.3%
millon
Entre USD $1.000 y USD o 0
$100.000 1630 1558 -4,4% 48,3%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000
Ecuador

En 2025, el tejido exportador de Colombia hacia Ecuador estuvo conformado por 2.569
empresas, mostrando una leve contraccion de 0,3% frente a 2024. Se observo una alta
concentracion en exportadores de menor escala, donde el rango entre USD 1.000 y USD
100.000 alcanz6 una participacion de 60,1% y el segmento entre USD 100.000 y USD 1 millén
representd el 30%, concentrando asi la mayoria. Los segmentos intermedios presentaron un
comportamiento positivo, con crecimientos de 3,8% tanto entre USD 1 millén y USD 10
millones como entre USD 100.000 y USD 1 millén. En contraste, los niveles de mayor valor
exportado registraron una fuerte caida, destacandose el segmento superior a USD 100
millones con una caida de 92,3% respecto a 2024.

Tabla 4. NUmero de empresas exportadoras de Colombia a Ecuador por valor
exportado

Rango en Valor de Numero de Empresas Part (%)
.. Var (%)
Exportacion 2024 2025 2025
Total 2577 2569 -0,3% 100,0%
Mas de USD $100 millones 13 1 -92,3% 0,04%
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Entre USD $10 rmllones y USD 34 37 8 8% 1.4%
$100 millones

Entre USD $1.m|I|onyUSD 210 218 3.8% 8 5%
$10 millones

Entre USD $1QO:OOO y USD $1 249 770 3.8% 30,0%

millén
Entre USD $1.000 y USD 0 0
$100.000 1578 1543 -2,2% 60,1%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000
Panama

En 2025, el tejido exportador de Colombia hacia Panama estuvo conformado por 1.733
empresas, con un leve crecimiento de 0,9% frente a 2024. La estructura empresarial siguio
concentrada en los segmentos de menor escala, donde las empresas entre USD 1.000 y USD
100.000 alcanzaron una participacion de 69,4% y aquellas entre USD 100.000 y USD 1 millon
representaron 25,3%. Los rangos intermedios mostraron una evolucion estable, con
aumentos de 2,3% en el tramo entre USD 100.000 y USD 1 millén y de 3,8% en el segmento
entre USD 1 millén y USD 10 millones. En contraste, los niveles de mayor valor exportado
perdieron dinamismo, especialmente el rango superior a USD 100 millones, que cay6 44,4%
al pasar de nueve a cinco empresas, mientras que el tramo entre USD 10 millones y USD 100
millones permaneci6 sin cambios. En este sentido, Panama reflej6 estabilidad en la base
exportadora, pero con una menor presencia de grandes exportadores.

Tabla 5. Nimero de empresas exportadoras de Colombia a Panama por valor
exportado

Total 1717 | 1733 0,9% 100,0%
Mas de USD $100 millones 9 5 -44,4% 0,3%
Entre USD $10 millones y USD $100 6 6 0,0% 0.3%
millones
Entre USD $1‘m|IIonyUSD $10 78 81 3.8% 4.7%
millones
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Entre USD $100.000 y USD $1 millén 429 439 2,3% 25,3%

Entre USD $1.000 y USD $100.000 1195 | 1202 0,6% 69,4%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000
Unién Europea

El tejido exportador de Colombia hacia la Union Europea present6 un leve crecimiento en
2025 de 0,3%. Se observ6 una alta concentracion en exportadores de menor escala, donde
el rango entre USD 1.000 y USD 100.000 alcanz6 una participacion de 52,4% y el segmento
entre USD 100.000 y USD 1 millén represent6 el 28,0%, concentrando asi la mayoria de las
empresas. Los valores intermedios evidenciaron un comportamiento positivo,
especialmente entre USD 1 millén y USD 10 millones con un crecimiento de 10,5% y entre
USD 10 millones y USD 100 millones con 14,3%. Por otro lado, los niveles de mayor valor
exportado presentaron una caida de 34,6% respecto a 2024.

Tabla 6. Numero de empresas exportadoras de Colombia a la Unién Europea por valor
exportado

Rango en Valor de Numero de Empresas var (%) Part (%)
Exportacion 2024 2025 2025
Total 1703 1708 0,3% 100,0%
Mas de USD $100 26 17 34,6% | 1,0%
millones
Entre USD $10 millonesy 0 0
USD $100 millones 49 >6 14,3% 3:3%
Entre USD $1 .mlllon y USD 237 262 10,5% 15,39%
$10 millones
Entre USD $1QO:OOO y USD 471 478 15% 28 0%
$1 millén
Entre Ui%?é%? yUsb 920 895 27% | 52,4%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000

ANALDEX , , , © (601) 7942122
Asociacion Nacional de Comercio Exterior

Calle 40 No. 13 - 09 Edificio UGI Piso 10
Bogotd, D.C. - Colombia

P analdex@analdex.org
www.analdex.org



‘ ASOCIACION NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR

Peru

En 2025, el tejido exportador de Colombia hacia Perd estuvo conformado por 1.416
empresas, registrando un crecimiento marginal de 0,9% frente al afio anterior. En
comparaciéon con otros destinos de la region, este mercado mostré una estructura
relativamente mas diversificada, aunque todavia predominé el rango entre USD 1.000 y USD
100.000 con una participacion de 58,5%, seguido por el segmento entre USD 100.000 y USD
1 millén con 28,7% y el de USD 1 millon a USD 10 millones con 10,6%. El aumento total fue
impulsado por el crecimiento de 12,8% en las empresas del rango entre USD 1 millén y USD
10 millones y de 7,4% en el segmento entre USD 100.000 y USD 1 millén. En contraste, las
firmas entre USD 1.000 y USD 100.000 disminuyeron 3,6% y el tramo entre USD 10 millones
y USD 100 millones cayd 6,5%, mientras que se mantuvieron estables las dos empresas con
exportaciones superiores a USD 100 millones. En términos generales, Perd evidencié una
base exportadora mas madura, con fortalecimiento de los segmentos intermedios.

Tabla 7. Nimero de empresas exportadoras de Colombia a Peru por valor exportado

Total 1404 | 1416 0,9% 100,0%
Mas de USD $100 millones 2 2 0,0% 0,1%
Entre USD $10 mlllonesyUSD $100 31 29 6,5% 2 0%
millones
Entre USD $1‘m|IIonyUSD $10 133 150 12.8% 10,6%
millones
Entre USD $100.000 y USD $1 millén 379 407 7,4% 28, 7%
Entre USD $1.000 y USD $100.000 859 828 -3,6% 58,5%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000

Costa Rica
En 2025, el tejido exportador de Colombia hacia Costa Rica estuvo conformado por 1.202

empresas, lo que representé una leve contraccién de 0,9% frente a 2024. La estructura
empresarial mantuvo una alta concentracion en exportadores de menor escala, dado que el
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rango entre USD 1.000 y USD 100.000 particip6 con 68,6% del total y el segmento entre USD
100.000 y USD 1 millén concentré 25,7%. Aunque se observé un crecimiento de 4,4% en las
empresas ubicadas entre USD 100.000 y USD 1 millén, asi como un aumento de 20,0% en el
rango entre USD 10 millones y USD 100 millones, persistieron sefiales de debilidad en la base
exportadora mas amplia, con una caida de 2,6% en el segmento de menor valor exportado.
Ademas, desaparecieron las empresas con ventas superiores a USD 100 millones, lo que
evidencia una reduccion en los niveles mas altos de exportacion hacia este mercado.

Tabla 8. Numero de empresas exportadoras de Colombia a Costa Rica por valor
exportado

Total 1213 | 1202 -0,9% 100,0%
Mas de USD $100 millones 2 0 -100,0% 0,0%
Entre USD $10 mlllones y USD $100 5 6 20,0% 0.5%
millones
Entre USD $1 millon y USD $10 millones| 63 62 -1,6% 5,2%
Entre USD $100.000 y USD $1 millén 296 309 4,4% 25,7%
Entre USD $1.000 y USD $100.000 847 825 -2,6% 68,6%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000

Venezuela

En 2025, el tejido exportador de Colombia hacia Venezuela estuvo conformado por 1.180
empresas, mostrando un crecimiento de 4,3% frente a 2024. Se observé una alta
concentracion en exportadores de menor escala, donde el rango entre USD 1.000 y USD
100.000 concentra la mayor participacion con 47,5% y el segmento entre USD 100.000 y USD
1 millén representa el 36,3%, agrupando la mayoria de las empresas. Los segmentos
intermedios mostraron un comportamiento positivo, especialmente entre USD 1 millén y
USD 10 millones con un crecimiento de 10,9%. En contraste, los niveles de mayor valor
exportado presentan una reduccién, destacandose la ausencia de empresas en el rango
superior a USD 100 millones en 2025.
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Tabla 9. NUmero de empresas exportadoras de Colombia a Brasil por valor exportado

Rango en Valor de Numero de Empresas Part (%)
. Var (%)
Exportacion 2024 2025 2025
Total 1131 1180 4,3% 100,0%
Mas de USD $100 millones 9 0 -100,0% 0,0%
Entre USD $10 rrnllones y USD 19 18 5,3% 15%
$100 millones
Entre USD $1‘m|IIonyUSD $10 156 173 10,9% 14.7%
millones
Entre USD $1(‘)0;OOOyUSD $1 415 498 31% 36,3%
millén
Entre USD $1.000 y USD N 0
$100.000 532 561 5,5% 47,5%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000

México

El tejido exportador de Colombia hacia México present6é un crecimiento de 1,3% en 2025,
alcanzando 1093 empresas. Se observo una alta concentracion en exportadores de menor
escala, donde el rango entre USD 1.000 y USD 100.000 alcanz6 una participacion de 54,3% y
el intervalo entre USD 100.000 y USD 1 millén representé el 30,4%, concentrando asi la
mayoria. Los segmentos intermedios mostraron un comportamiento positivo, especialmente
entre USD 1 millon y USD 10 millones con un crecimiento de 4,5%. Por otro lado, los niveles
de mayor valor exportado presentaron una fuerte caida, destacandose el segmento superior
a USD 100 millones con una caida de 90,9% respecto a 2024.

Tabla 10. Namero de empresas exportadoras de Colombia a México por valor
exportado

Numero de .
o eniorde DTy P
P 2024 2025
Total 1079 1093 1,3% 100,0%
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Mas de USD $100 millones 11 1 -90,9% 0,1%
Entre USD $10 mlllones y USD )8 27 3.6% 2 5%
$100 millones

Entre USD $1'm|I|onyUSD $10 134 140 4,5% 12.8%
millones

Entre USD $1QO:OOOyUSD $1 326 332 1.8% 30,4%

millén
Entre USD $1.000 y USD 0 0
$100.000 580 593 2.2% 54,3%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000

Guatemala

En 2025, el tejido exportador de Colombia hacia Guatemala estuvo conformado por 1.047
empresas, mostrando un incremento de 3,9% frente al afio anterior. La estructura se
mantuvo ampliamente concentrada en empresas de menor escala, con una participacion de
63,9% en el rango entre USD 1.000 y USD 100.000 y de 28,2% en el segmento entre USD
100.000 y USD 1 milléon. También se observd un comportamiento favorable en las firmas con
exportaciones entre USD 1 millon y USD 10 millones, que crecieron 11,9%. No obstante, los
niveles superiores mostraron una pérdida de dinamismo, ya que las empresas entre USD 10
millones y USD 100 millones se redujeron 27,3% y desaparecio la Unica firma que superaba
los USD 100 millones. De esta manera, el mercado guatemalteco evidencié una expansion
del niumero de exportadores, aunque concentrada principalmente en escalas bajas e
intermedias.

Tabla 11. Namero de empresas exportadoras de Colombia a Guatemala por valor
exportado

Total 1008 | 1047 3,9% 100,0%
Mas de USD $100 millones 1 0 -100,0% 0,0%
Entre USD $10 mlllones y USD $100 11 8 27.3% 0.8%
millones
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Entre USD $1 millon y USD $10 millones 67 75 11,9% 7.2%
Entre USD $100.000 y USD $1 millén 279 295 5,7% 28,2%
Entre USD $1.000 y USD $100.000 650 669 2,9% 63,9%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000

Chile

En 2025, el tejido exportador de Colombia hacia Chile estuvo conformado por 958 empresas,
mostrando una leve reduccién de 0,8% frente a 2024. Se observd una alta concentracidén en
exportadores de menor escala, donde el rango entre USD 1.000 y USD 100.000 alcanz6 una
participacion de 60,0% y el segmento entre USD 100.000 y USD 1 millén representd el 27,1%,
concentrando asi la mayoria. Los segmentos intermedios presentaron un comportamiento
positivo, especialmente entre USD 1 millon y USD 10 millones con un crecimiento de 15,6%.
Ahora bien, los niveles de mayor valor exportado mostraron una caida en el segmento
superior a USD 100 millones con una caida de 33,3% respecto a 2024.

Tabla 12. Namero de empresas exportadoras de Colombia a Chile por valor exportado

Numero de S
Rango en Valor de Exportacion Empresas VETRED) ;;2(5 6)
2024 2025
Total 966 958 -0,8% 100,0%
Mas de USD $100 millones 6 4 -33,3% 0,4%
Entre USD $10 mlllonesyUSD $100 14 15 71% 16%
millones
Entre USD $1'm|IIonyUSD $10 90 104 15.6% 10,9%
millones
Entre USD $100.000 y USD $1 millén 259 260 0,4% 27,1%
Entre USD $1.000 y USD $100.000 597 575 -3,7% 60,0%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000
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El Salvador

En 2025, el tejido exportador de Colombia hacia El Salvador estuvo conformado por 568
empresas, con un crecimiento moderado de 2,2% frente a 2024. La composicion empresarial
sigui6 altamente concentrada en los rangos de menor escala, donde las empresas entre USD
1.000 y USD 100.000 representaron 64,1% del total, mientras que aquellas entre USD 100.000
y USD 1 millén participaron con 29,6%. El principal impulso provino del segmento intermedio
entre USD 100.000 y USD 1 millén, que aumentd 19,1%, evidenciando una ampliacién del
grupo de compafiias con mayor capacidad exportadora. En contraste, las empresas entre
USD 1 millén y USD 10 millones disminuyeron 3,0%, el tramo entre USD 10 millones y USD
100 millones se mantuvo estable y desaparecio la Unica empresa que en 2024 exportaba mas
de USD 100 millones. Asi, el crecimiento hacia este destino fue explicado principalmente por
la expansién de los rangos medios bajos.

Tabla 13. Namero de empresas exportadoras de Colombia a El Salvador por valor
exportado

Total 556 568 2,2% 100,0%
Mas de USD $100 millones 1 0 -100,0% 0,0%
Entre USD $10 mlllones y USD $100 4 4 0,0% 0.7%
millones
Entre USD $1‘m|IIonyUSD $10 33 35 3.0% 5.6%
millones
Entre USD $100.000 y USD $1 millén 141 168 19,1% 29,6%
Entre USD $1.000 y USD $100.000 377 364 -3,4% 64,1%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000

Honduras

En 2025, el tejido exportador de Colombia hacia Honduras estuvo conformado por 567
empresas, con un crecimiento de 3,7% frente a 2024. La distribucidon empresarial mostré una
fuerte concentracién en los segmentos de menor valor exportado, donde el rango entre USD
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1.000 y USD 100.000 represent6 65,4% del total y el de USD 100.000 a USD 1 millén alcanzé
28,7%. El crecimiento estuvo explicado principalmente por el avance de 7,9% en las empresas
del tramo entre USD 100.000 y USD 1 millén, acompafiado por un aumento de 3,2% en el
segmento entre USD 1 millon y USD 10 millones. Aun asi, el mercado continu6 con una
presencia muy limitada de exportadores de gran escala, con una sola empresa entre USD 10
millones y USD 100 millones y ninguna por encima de USD 100 millones. En consecuencia,
Honduras reflej6é una expansion moderada del tejido exportador, sustentada sobre todo en
firmas pequefias y medianas.

Tabla 14. Namero de empresas exportadoras de Colombia a Honduras por valor
exportado

Total 547 567 3, 7% 100,0%
Mas de USD $100 millones 1 0 -100,0% 0,0%
Entre USD $10 mlllones y USD $100 1 1 0,0% 0.2%
millones
Entre USD $1.m|IIonyUSD $10 31 35 3.2% 5.6%
millones
Entre USD $100.000 y USD $1 millon 151 163 7.9% 28, 7%
Entre USD $1.000 y USD $100.000 363 371 2,2% 65,4%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000
Brasil

El tejido exportador de Colombia hacia Brasil present6 un crecimiento de 2,0% en 2025. Se
observo una alta concentracion en exportadores de menor escala, donde el rango entre USD
1.000 y USD 100.000 alcanz6 una participacion de 53,1% y el segmento entre USD 100.000 y
USD 1 millén represento el 27,8%, concentrando la mayoria de las empresas. Los segmentos
intermedios mostraron un comportamiento positivo, especialmente entre USD 1 millon y
USD 10 millones con un crecimiento de 15,5%. Por otro lado, los niveles de mayor valor
exportado presentaron una reduccion significativa, destacandose el segmento superior a
USD 100 millones con una caida de 63,6% respecto a 2024.
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Tabla 15. Namero de empresas exportadoras de Colombia a Brasil por valor
exportado

Ndmero de e

Rango en Valor de Exportacion Empresas VETRED) 232; 6)

2024 2025

Total 497 507 2,0% 100,0%
Més de USD $100 millones 11 4 -63,6% 0,8%
Entre USD $10 mlllones y USD $100 29 26 10,3% 5.1%

millones

Entre USD $1 millon y USD $10 millones 58 67 15,5% 13,2%
Entre USD $100.000 y USD $1 millén 145 141 -2,8% 27.8%
Entre USD $1.000 y USD $100.000 254 269 5,9% 53,1%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000
CARICOM

El tejido exportador de Colombia hacia los paises del CARICOM present6 un crecimiento de
0,9% en 2025, con una estructura concentrada en exportadores de menor escala. Se observé
que el rango entre USD 1.000 y USD 100.000 alcanz6 una participacion de 66,1%, mientras
que el segmento entre USD 100.000 y USD 1 millén representé el 25,5%, concentrando asi la
gran mayoria de las empresas. Los segmentos intermedios mostraron un crecimiento
moderado, especialmente entre USD 1 millén y USD 10 millones con un aumento de 10,3%.
Sin embargo, los niveles de mayor valor exportado presentan una presencia limitada,
destacandose la ausencia de empresas en el rango superior a USD 100 millones en 2025.

Tabla 16. Namero de empresas exportadoras de Colombia a la regién de CARICOM por
valor exportado

Numero de
Rango en Valor de Empresas Var (%) Part (%)
Exportacion 2024 2025 2025
Total 424 428 0,9% 100,0%
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Mas de USD $100 millones 2 0 -100,0% 0,0%
Entre USD $10 mlllones y USD 4 4 0,0% 0,9%
$100 millones

Entre USD $1.m|IIonyUSD $10 29 32 10,3% 7.5%
millones

Entre USD $1QO:OOO y USD $1 119 109 8,4% 25 5%

millén
Entre USD $1.000 y USD 0 0
$100.000 270 283 4,8% 66,1%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000

Argentina

En 2025, el tejido exportador de Colombia hacia Argentina estuvo conformado por 364
empresas, mostrando un crecimiento de 10,6% frente a 2024. Se observé una alta
concentracion en exportadores de menor escala, donde el rango entre USD 1.000 y USD
100.000 alcanz6 una participaciéon de 58,0% y el segmento entre USD 100.000 y USD 1 millén
represento el 28,6%, concentrando asi la mayoria. Los segmentos intermedios presentaron
un comportamiento positivo, especialmente entre USD 1 millén y USD 10 millones con un
crecimiento de 15,4%. En contraste, los niveles de mayor valor exportado registraron una
disminucion, destacandose la ausencia de empresas en el rango superior a USD 100 millones
en 2025.

Tabla 17. Namero de empresas exportadoras de Colombia a Argentina por valor
exportado

Rango en Valor de Ndmero de Empresas Part (%)
.. Var (%)
Exportacion 2024 2025 2025
Total 329 364 10,6% 100,0%
Mas de USD $100 millones 3 0 -100,0% 0,0%
Entre USD $10 mlllones y USD 6 4 333% 11%
$100 millones
Entre USD $1'm|IIonyUSD $10 39 45 15,4% 12.4%
millones
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Entre USD $1 QO:OOO y USD $1 28 104 18.2% 28 6%
millén
Entre USD $1.000 y USD . )
$100.000 193 211 9,3% 58,0%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000

Nicaragua

En 2025, el tejido exportador de Colombia hacia Nicaragua estuvo integrado por 349
empresas, registrando un crecimiento de 3,9% frente a 2024. Este mercado presentd una
marcada concentracion en exportadores de baja escala, ya que el segmento entre USD 1.000
y USD 100.000 representd 69,3% del total y el rango entre USD 100.000 y USD 1 millén
concentrd 25,8%. Aunque el grupo de menor tamafio apenas crecié 0,8%, se destaco el
aumento de 45,5% en las empresas con exportaciones entre USD 1 millén y USD 10 millones,
al pasar de 11 a 16 firmas. Adicionalmente, en 2025 aparecié una empresa con ventas
superiores a USD 10 millones, lo que sugiere una ligera mejora en la escala exportadora hacia
este destino. Sin embargo, la base empresarial continia dependiendo principalmente de
exportadores de montos reducidos.

Tabla 18. Numero de empresas exportadoras de Colombia a Nicaragua por valor
exportado

Total 336 349 3,9% 100,0%
Mas de USD $10 millones 0 1 0,0% 0,3%
Entre USD $1‘m|IIon y USD $10 11 16 45,5% 4,6%
millones
Entre USD $100.000 y USD $1 millén 85 90 5,9% 25,8%
Entre USD $1.000 y USD $100.000 240 242 0,8% 69,3%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000
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Bolivia

En 2025, el tejido exportador de Colombia hacia Bolivia estuvo conformado por 327
empresas, mostrando una caida de 10,2% frente a 2024. Se observé una alta concentracion
en exportadores de menor escala, donde el rango entre USD 1.000 y USD 100.000 alcanzé
una participacion de 65,1% y el segmento entre USD 100.000 y USD 1 millén representé el
30,0%, concentrando asi la mayoria. Los segmentos intermedios presentaron una reduccion,
especialmente entre USD 1 millon y USD 10 millones con una caida de 23,8%. En contraste,
los niveles de mayor valor exportado desaparecen en 2025.

Tabla 19. Namero de empresas exportadoras de Colombia a Bolivia por valor
exportado

Numero de S
Rango en Valor de Exportacién Empresas Var (%) art (%)
2024 2025
Total 364 327 -10,2% 100,0%
Mas de USD $100 millones 2 0 -100,0% 0,0%
Entre USD $10 rmllones y USD 1 0 1100,0% 0,0%
$100 millones
Entre USD $1'm|I|onyUSD $10 51 16 238% 4.9%
millones
Entre USD $1QO:OOO y USD $1 96 08 21% 30,0%
millén
Entre USD $1.000 y USD $100.000 244 213 -12,7% 65,1%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000

China

En 2025, el tejido exportador de Colombia hacia China estuvo conformado por 305 empresas,
mostrando un leve crecimiento de 0,3% frente a 2024. Se observd una alta concentracion en
exportadores de menor escala, donde el rango entre USD 1.000 y USD 100.000 alcanzé una
participacion de 55,1% y el segmento entre USD 100.000 y USD 1 millén representé el 28,5%,
concentrando asi la mayoria. Los segmentos intermedios mostraron estabilidad entre USD 1
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millén y USD 10 millones y un crecimiento destacado de 19,2% en el rango entre USD 100.000
y USD 1 millon. En contraste, los niveles de mayor valor exportado presentaron una
reduccidn, especialmente en el segmento superior a USD 100 millones con una caida de
40,0% respecto a 2024.

Tabla 20. Namero de empresas exportadoras de Colombia a China por valor
exportado

Namero de

0,
Rango en Valor de Exportacién Empresas VETRED) P;;tzg/o)
2024 2025
Total 304 305 0,3% 100,0%
Mas de USD $100 millones 5 3 -40,0% 1,0%
Entre USD $10 mlllones y USD $100 21 14 33.3% 4,6%
millones
Entre USD $1.m|IIonyUSD $10 33 33 0,0% 10,8%
millones
Entre USD $100.000 y USD $1 millén 73 87 19,2% 28,5%
Entre USD $1.000 y USD $100.000 172 168 -2,3% 55,1%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000

Uruguay

En 2025, el tejido exportador de Colombia hacia Uruguay estuvo integrado por 216
empresas, con un crecimiento de 12,5% frente a 2024. La estructura empresarial continu6
altamente concentrada en los exportadores de menor escala, ya que el rango entre USD
1.000 y USD 100.000 represent6 70,8% del total y el segmento entre USD 100.000 y USD 1
millén particip6 con 24,1%. El crecimiento estuvo liderado por un aumento de 15,9% en las
empresas del rango mas bajo, acompafiado por un avance de 11,1% en el tramo entre USD
1 millén y USD 10 millones. Ademas, en 2025 aparecié una empresa con exportaciones entre
USD 10 millones y USD 100 millones, aunque desaparecié la Unica firma que en 2024
superaba los USD 100 millones. De esta manera, el mercado uruguayo mostré una expansion
importante del niumero de exportadores, aunque todavia sostenida principalmente por
companiias de menor tamafio.
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Tabla 21. Namero de empresas exportadoras de Colombia a Uruguay por valor
exportado

Total 192 216 12,5% 100,0%
Mas de USD $100 millones 1 0 -100,0% 0,0%
Entre USD $10 mlllones y USD $100 0 1 0,0% 0.5%
millones
Entre USD $1‘m|IIonyUSD $10 9 10 11.1% 4,6%
millones
Entre USD $100.000 y USD $1 millén 50 52 4,0% 24,1%
Entre USD $1.000 y USD $100.000 132 153 15,9% 70,8%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000

Cuba

En 2025, el tejido exportador de Colombia hacia Cuba estuvo integrado por 164 empresas,
registrando un crecimiento de 13,9% frente a 2024. A diferencia de otros destinos de la
regién, la mayor concentracion se ubico en el segmento entre USD 100.000 y USD 1 millon,
que alcanz6 una participacion de 51,2% y presentd un notable incremento de 86,7%. En
contraste, el rango entre USD 1.000 y USD 100.000 se redujo 29,8%, bajando su participacion
a 36,0%. Por su parte, las empresas entre USD 1 millon y USD 10 millones crecieron 20,0%,
mientras que en 2025 aparecieron tres firmas con exportaciones superiores a USD 10
millones. En conjunto, el comportamiento del mercado cubano reflej6 un fortalecimiento del
tejido exportador colombiano y una recomposicién hacia escalas empresariales de mayor
valor.

Tabla 22. Namero de empresas exportadoras de Colombia a Cuba por valor exportado

Nuamero de Part (%)
Lz ar (/]
Rango en Valor de Exportacion Empresas Var (%) 2025
2024 2025
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Total 144 164 13,9% 100,0%
Més de USD $10 millones 0 3 0,0% 1,8%

Entre USD $1 millon y USD $10 millones 15 18 20,0% 11,0%

Entre USD $100.000 y USD $1 millén 45 84 86,7% 51,2%

Entre USD $1.000 y USD $100.000 84 59 -29,8% 36,0%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000

Paraguay

En 2025, el tejido exportador de Colombia hacia Paraguay estuvo integrado por 177
empresas, lo que significd una contraccién de 2,7% frente a 2024. A pesar de la reduccion
total, la estructura empresarial mostré una recomposicién interesante, ya que los segmentos
intermedios ganaron participacion: las empresas entre USD 100.000 y USD 1 millon crecieron
27,0% y las ubicadas entre USD 1 millén y USD 10 millones aumentaron 62,5%. Por el
contrario, el rango entre USD 1.000 y USD 100.000, que siguio siendo el principal con 66,1%
de participacién, cay6 13,3%, mientras que desaparecieron las empresas con exportaciones
superiores a USD 10 millones. Asi, aunque el numero total de exportadores disminuyod, el
comportamiento sugiere un traslado parcial hacia escalas de exportacion mas altas dentro
del mercado paraguayo.

Tabla 23. Namero de empresas exportadoras de Colombia a Paraguay por valor
exportado

Total 182 177 -2,7% 100,0%
Més de USD $10 millones 2 0 -100,0% 0,0%
Entre USD $1'm|IIon y USD $10 8 13 62.5% 7.3%
millones
Entre USD $100.000 y USD $1 millén 37 47 27,0% 26,6%
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Entre USD $1.000 y USD $100.000 135 117 -13,3% 66,1%

Fuente: Analdex con datos DIAN. Se tuvieron en cuenta Unicamente exportadores con
exportaciones mayores o iguales a USD $1.000

Para concluir el informe, en primer lugar, el pais presenta una leve contracciéon en su base
exportadora, con una disminucion de 1,0% en el nimero total de empresas exportadoras en
2025. Este comportamiento pone en evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de
entrada y permanencia en la actividad exportadora, especialmente para evitar la salida de
empresas en los segmentos de menor escala, que son los mas vulnerables a choques
externos y costos de internacionalizacion.

En segundo lugar, se mantiene una alta concentracion del tejido exportador en empresas de
bajo valor exportado. El 80,9% de las compafiias se ubican en los rangos entre USD 1.000 y
USD 1 millén, lo que refleja una estructura empresarial con limitada capacidad de
escalamiento. Este resultado plantea como reto central la consolidacién de estas empresas
hacia segmentos de mayor valor, mediante instrumentos de sofisticacion productiva, acceso
a financiamiento y acompafiamiento técnico en procesos de internacionalizacién.

En contraste, los segmentos intermedios, particularmente el rango entre USD 1 millon y USD
10 millones, mostraron un crecimiento de 6,4%, lo que sugiere la existencia de un grupo de
empresas en proceso de consolidacion. No obstante, el reto consiste en acelerar la transicién
de estas firmas hacia categorias superiores, fortaleciendo su competitividad y diversificacion
de mercados, para que logren convertirse en exportadores recurrentes de mayor escala.

Por su parte, se evidencia una reduccion en el niumero de grandes exportadores, con una
caida de 11,5% en las empresas que superan los USD 100 millones y de 40,0% en aquellas
por encima de USD 1.000 millones. Esta situacién representa un riesgo en términos de
concentracion del valor exportado y resiliencia del sector externo, por lo que resulta clave
disefiar estrategias que promuevan la sostenibilidad y expansion de estas compafiias, asi
como la generacion de nuevos actores de gran escala.

A nivel de destinos, el ranking evidencia una alta concentracién en mercados tradicionales
como Estados Unidos, Ecuador y Panama, que contintian liderando en numero de empresas
exportadoras. Sin embargo, varios de estos mercados presentan caidas o crecimientos
marginales, lo que sugiere una posible saturacién o estabilizacion. En este contexto, el reto
radica en diversificar destinos y profundizar la insercion en mercados con mayor potencial
de crecimiento.
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Adicionalmente, se destacan dinamicas positivas en mercados como Uruguay (12,5%), Cuba
(13,9%) y Argentina (10,6%), lo que evidencia oportunidades para expandir la presencia
empresarial colombiana en destinos donde aun existe margen de crecimiento. No obstante,
estos mercados siguen teniendo una baja participacion relativa, por lo que el desafio consiste
en consolidar estas tendencias y convertirlas en incrementos sostenidos en el nimero de
exportadores.

En contraste, se observan caidas relevantes en mercados como Bolivia (-10,2%), Estados
Unidos (-2,2%) y Paraguay (-2,7%), lo que plantea la necesidad de identificar barreras
especificas, condiciones de acceso o cambios en la demanda que estén afectando la
permanencia de las empresas en estos destinos.

Elaboré: Cristian Camilo Garcia, Alejandra Barrera.
Revisé: Giovanni Andrés Gomez
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