‘ ASOCIACION NACIONAL DE COMERCIC EXTERIOR

Comercio exterior con Ecuador y coyuntura actual

Direccién de Asuntos econdmicos

Ante la coyuntura actual marcada por anuncios y discusiones de medidas arancelarias entre
Colombia y Ecuador, resulta conveniente analizar el comportamiento reciente del comercio
exterior bilateral, tanto por su relevancia econémica como por la sensibilidad del intercambio
a cambios regulatorios que pueden incidir rapidamente en costos, tiempos logisticos y
decisiones de compra. La relacion comercial entre ambos paises se caracteriza por una alta
frecuencia de operaciones y una canasta diversificada de bienes, por lo que cualquier
alteracion en las condiciones de acceso tiene el potencial de impactar de manera transversal
a multiples sectores y agentes del comercio formal.

En este contexto, el presente informe examina la dinamica de exportaciones e importaciones
entre Colombia y Ecuador, con el fin de dimensionar la magnitud del intercambio, identificar
los principales productos y sectores involucrados y reconocer aquellos rubros con mayor
exposicion.

En términos de posicionamiento comercial, Ecuador se mantiene como un socio estratégico
para Colombia. Con corte a ene-nov de 2025, Ecuador fue el sexto comprador de las
exportaciones colombianas, al sumar USD FOB $1.673,1 millones, frente a USD FOB $1.728,7
millones en el mismo periodo de 2024, lo que representd una contraccioén de -3,2% (una caida
absoluta cercana a USD FOB $55,6 millones). Este ajuste se explica, en buena medida, por la
disminucion de energia eléctrica, que pas6 de USD FOB $281,1 millones a USD FOB $133,6
millones, con una variacién de -52,5%, evidenciando que el componente energético puede
generar alta volatilidad en el agregado del intercambio.

Al aislar los bienes no minero-energéticos, que representan 89,5% del total exportado a
Ecuador, el panorama es mas dinamico. En ene-nov de 2025, estos productos sumaron USD
FOB $1.497,2 millones, frente a USD FOB $1.403,8 millones en 2024, equivalente a un
crecimiento de 6,7% (un aumento absoluto cercano a USD FOB $93,4 millones). Este
desempefio confirma que Ecuador no solo es un destino relevante, sino que se consolida
como el segundo comprador de la canasta no minero-energética colombiana, reforzando la
importancia de preservar condiciones estables y previsibles de acceso para el comercio
formal.

Desde la perspectiva ecuatoriana, Colombia también ocupa un lugar destacado. En 2024,
Colombia fue el noveno destino de las exportaciones de Ecuador, con un valor de USD FOB
$850,2 millones y una participacion de 2,5% del total exportado. Adicionalmente, como
origen de las importaciones ecuatorianas, Colombia se ubicé en la tercera posicion, con 7,3%
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de participacion y un valor importado de USD CIF $2.161,9 millones, solo por debajo de
Estados Unidos y China. Este doble posicionamiento evidencia que el vinculo bilateral
trasciende un intercambio marginal: se trata de una relacién con peso en ambos sentidos,
donde cambios arancelarios pueden afectar de manera directa el acceso a mercado, los
encadenamientos productivos y el bienestar del consumidor en ambos paises.

Con corte a ene-nov, la canasta exportadora de Colombia hacia Ecuador muestra una
composicion altamente diversificada, donde conviven bienes minero-energéticos con
manufacturas y agroindustria. En 2025, el valor total exportado alcanz6é USD FOB $1.673,1
millones, frente a USD FOB $1.728,7 millones en 2024 (-3,2%), y el principal factor detras de
la contraccién fue el componente energético, la energia eléctrica pasé de USD FOB $281,1
millones a USD FOB $133,6 millones, con una caida de -52,5%, aunque se mantuvo como el
principal renglén individual con 8,0% de participacion.

Al margen de ese ajuste, el resto del portafolio mantiene sefiales de resiliencia y crecimiento
en varias lineas de valor agregado. Se observan avances relevantes en alimentos y
agroindustria, con el café sin tostar que practicamente se duplicé al subir 90,7% (de USD FOB
$13,4 millones a USD FOB $25,6 millones), y el café soluble liofilizado con un crecimiento de
18,4% (hasta USD FOB $17,4 millones). Estos movimientos sugieren una mayor traccion de
productos con demanda relativamente estable y ventajas logisticas por cercania.

En manufacturas y bienes industriales, también se evidencian incrementos que ayudan a
compensar la caida energética. En quimica y cuidado personal, las preparaciones capilares
crecieron 28,4% (hasta USD FOB $22,6 millones) y las preparaciones de belleza y cuidado de
la piel avanzaron 1,9% (hasta USD FOB $18,9 millones), mientras los medicamentos
aumentaron 7,0% (hasta USD FOB $51,2 millones), confirmando el peso de esta relacion
comercial en bienes de mayor elaboracién. A su vez, el rubro automotor mostré un
desempefio mixto donde crecieron los vehiculos para transporte de mercancias (38,9%,
hasta USD FOB $24,4 millones), pero cayeron los vehiculos de pasajeros (-10,3%, hasta USD
FOB $27,8 millones), lo que sugiere ajustes de demanda y composicion del parque
automotor.

El comercio bilateral con Ecuador no solo se refleja en los montos, sino también en la
amplitud del tejido exportador y la diversidad de la canasta. En ese periodo, 2.667 empresas
colombianas realizaron exportaciones hacia Ecuador y se registraron 3.056 subpartidas, lo
que confirma que se trata de un mercado con una base empresarial amplia y atomizada,
donde participan tanto grandes compafiias como pymes con envios recurrentes o puntuales.
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Exportaciones Antioquia

Para el departamento de Antioquia, Ecuador presenta un desempefio negativo en el periodo
analizado, caracterizado por una pérdida de dinamismo comercial:

Las ventas hacia este destino cayeron un -22.1%, lo que contrasta fuertemente con el
crecimiento general que tuvo el departamento (el cual subi6é un 20.4% en total). En términos
monetarios, Antioquia dejé de percibir cerca de 118 millones de dolares de este mercado,
bajando de $533 millones a $415 millones.

Debido a esta caida, Ecuador ha sido superado por otros destinos como Peru e ltalia,
representando ahora solo el 4.3% de la participacion total de las exportaciones de la region.

Exportaciones por Destino, origen Antioquia.

Pais Valor FOB 2024 Valor FOB 2025 Var Anual Part 2025
(USD) (USD) % (%)

ESTADOS UNIDOS DE $2.492.032.067,30 | $2.624.257.907,30 5,30% 27,40%
AMERICA
CANADA $71.213.301,90 $842.988.481,00 | 1083,80% 8,80%
EMIRATOS ARABES UNIDOS $ 403.897.046,00 S 677.186.498,30 67,70% 7,10%
PERU $ 186.467.138,50 $511.012.197,40 174,00% 5,30%
ITALIA $601.241.528,40 S 481.887.680,90 -19,90% 5,00%
ECUADOR $533.161.818,70 $415.203.330,40 -22,10% 4,30%
INDIA $536.301.214,00 S 383.454.552,10 -28,50% 4,00%
ZONA FRANCA PERMANENTE $363.960.031,00 $314.415.105,30 -13,60% 3,30%
RIONEGRO S.A.
SUIZA $127.943.588,70 $ 282.450.693,50 120,80% 2,90%
BELGICA S 140.068.066,00 S 255.464.029,40 82,40% 2,70%
CHINA $131.082.905,10 $ 248.707.827,90 89,70% 2,60%
ALEMANIA $160.727.299,10 $203.224.422,80 26,40% 2,10%
MEXICO $162.989.723,60 $199.447.510,30 22,40% 2,10%
PAISES BAJOS $136.441.873,70 $192.321.647,30 41,00% 2,00%
REINO UNIDO DE GRAN $ 141.545.848,30 $169.332.127,50 19,60% 1,80%
BRETANA E IRLANDA DEL
NORTE
VENEZUELA $ 105.148.566,00 $123.230.543,80 17,20% 1,30%
Total $ 7.965.069.408,90 | $9.590.807.809,80 | 20,40% 100,00%
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Empresas Exportadoras, origen Antioquia

Exportador Valor FOB 2024  Valor FOB 2025 Var Part
Anual % 2025 (%)
XM COMPANIA DE EXPERTOS EN | $ 281.085.638,00 | $ 133.554.752,00 | -52.5% 32,20%
MERCADOS S.A. E.S.P.
RENAULT SOCIEDAD DE $27.490.743,30 | $29.269.031,00 6.5% 7,00%
FABRICACION DE AUTOMOTORES
S.AS.
SUZUKI MOTOR DE COLOMBIA $3.139.740,30 | $15.004.470,30 | 377.9% 3,60%
S.A.
COMPARIIA DE GALLETAS NOEL | $12.397.561,70 | $12.295.013,50 -0.8% 3,00%
S.AS.
C.l. PRODUCTOS DIVERSOS $6.218.772,70 | $11.828.311,10 | 90.2% 2,80%
COLOMBIANOS S.A.S.
PRODUCTOS FAMILIA S.A. $8.213.627,10 $9.902.786,60 20.6% 2,40%
SOCIEDAD DE $9.097.604,50 $9.503.043,70 4.5% 2,30%
COMERCIALIZACION
INTERNACIONAL GIRDLE &
LINGERIE S.A.S.
INDUSTRIAS HACEB S A $ 5.542.403,20 $9.100.122,90 64.2% 2,20%
ALICO S.A.S. BIC $ 7.252.575,60 $ 8.264.088,80 13.9% 2,00%
COMPARNIA NACIONAL DE $13.538.300,40 | $8.077.153,30 -40.3% 1,90%
CHOCOLATES S. A. S.
GROUPE SEB ANDEAN S. A. $ 4.681.963,80 $5.670.011,30 21.1% 1,40%
INDUSTRIA COLOMBIANA DE $ 5.874.452,40 $ 5.665.467,40 -3.6% 1,40%
CAFE S.ASS.
Cl MIPYME GRUPO E & D S.A.S. $ 799.032,80 $5.164.389,10 | 546.3% 1,20%
COMODIN S.AS. $ 5.592.489,20 $ 5.065.481,70 -9.4% 1,20%
HACEB WHIRLPOOL INDUSTRIAL | $4.711.811,30 $ 4.768.901,10 1.2% 1,10%
S.AS
ADITIVOS Y QUIMICOS $3.031.182,40 $ 4.224.179,00 39.4% 1,00%
Total $533.161.818,70 | $415.203.330,40 | -22.1% 100,00%

Fuente: Analdex BI

En lo corrido del 2025 (ene a nov), van 2667 empresas exportadoras hacia el mercado
ecuatoriano. En el aflo completo del 2024 fueron 2640 empresas. El dato mas revelador no
es la caida general de las exportaciones a Ecuador, sino que esta concentrada en un solo
rubro: la energia. Sin embargo para el caso de la regién de Antioquia, esta cifra rondo los 686
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exportadores en el 2024 hacia este mercado, para el 2025 (ene a nov) la cantidad fueron 664
lo que representa un 25% del total del tejido colombiano.

Energia Eléctrica: Es el golpe mas fuerte. Pasé de $281 millones a $133 millones (-52.5%). Este
solo producto explica casi toda la contraccidn. Al ser el producto con mayor participacion
(32.2% del total), su caida arrastra todo el indicador regional.

e Textiles (Sostenes/Lingerie): Tuvo una caida leve del -4.7%.
e Alimentos (Chocolates/Café): Se observa una contraccion en empresas como la Cia.
Nacional de Chocolates (-40.3%) e Industria Colombiana de Café (-3.6%).

A pesar de la crisis energética, la manufacturay el agro antioquefio mostraron un dinamismo
hacia Ecuador:
e Aceite de Palma: Crecimiento del 451.5%.
¢ Motocicletas: Aumento del 372.0% (Pasé de $3M a $14.4M).
e Electrodomésticos:
o Refrigeradores/Congeladores: +71.8%.
o Muebles de metal: +37.2%.
e Higiene: Compresas y tampones crecieron un 31.6%.

Principales productos, origen Antioquia

Subpartida | Descripcién Arancelaria Valor FOB 2024 Valor FOB 2025 Var (%) Part (%)
2716000000 | Energia eléctrica $281.085.638,00 | $133.554.752,00 | -52.5% 32,20%

Los demas vehiculos para
el transporte de personas,
con motor de émbolo
(pistén) alternativo, de
encendido por chispa, de
cilindrada superior a 1.500
cm3 pero inferior o igual a

8703239090 $25.965.243,00 | $26.989.987,00 3.9% 6,50%

3.000 cm3
Motocicletas (incluidos los
ciclomotores) y

velocipedos con motor de
8711200000 | émbolo (pistén) de | $3.062.792,00 $14.457.877,00 | 372.0% 3,50%
cilindrada superior a 50
cm3 pero inferior o igual a

250 cm3
1511900000 | [0S demas aceites de | o oo fo0o0 | §9.703.42320 | 451.5% | 2,40%
palma y sus fracciones,
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incluso refinados, pero sin
modificar quimicamente

1905901000

Galletas saladas o]
aromatizadas incluso con
adicién de cacao

$9.177.808,70

$9.199.507,70

0.2%

2,20%

9619002010

Compresas y tampones
higiénicos, de pasta de
papel, papel, guata de
celulosa o napa de fibras
de celulosa

$5.797.048,70

$7.630.006,60

31.6%

1,80%

6212100000

Sostenes (corpifios),
incluso de punto

$6.047.743,50

$5.761.176,10

-4.7%

1,40%

3923210000

Sacos, bolsas y
cucuruchos, de polimeros
de etileno

$4.934.706,60

$5.741.470,10

16.3%

1,40%

9403200000

Los demas muebles de
metal

$3.969.352,70

$5.446.719,00

37.2%

1,30%

8418103000

Combinaciones de
refrigerador y congelador,
con puertas o cajones
exteriores separadas, o de
combinaciones de estos
elementos, de capacidad
superior o igual a 269 |
pero inferior a 382 |,
aunque no sean eléctricos

$3.009.654,60

$5.170.005,90

71.8%

1,20%

8450200000

Maquinas para lavar ropa,
incluso con

$4.667.568,90

$4.746.438,60

1.7%

1,10%

Total

$533.161.818,70

$415.203.330,40

-22.1%

100,00%

Fuente: Analdex BI

Bajo la coyuntura de una posible imposicion de aranceles o salvaguardias del 30% por parte
de Ecuador, las empresas de bienes de consumo final y manufactura son las mas vulnerables.
Estas son las empresas y sectores que se verian mas perjudicados, ya que un sobrecosto del
30% podria sacarlos del mercado frente a competidores locales o de otros paises (como Peru

o China)

Se podria generar una sensibilidad al Sector Automotriz. Es un sector donde el precio es
determinante. Un 30% extra frenaria el excelente ritmo que traian. SUZUKI MOTOR DE
COLOMBIA S.A.: Seria la mas golpeada, ya que venia creciendo casi un 400% y RENAULT
(SOFASA): Aunque su crecimiento fue modesto (6.5%), es el segundo exportador mas grande
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de la lista (7.0% de participacién). Un arancel pondria en riesgo casi $30 millones de dodlares
en ventas.

Un posible arancel del 30% amenaza la competitividad de dos sectores clave para Antioquia.
En electrodomésticos, frenaria la notable expansién de Industrias Haceb (+64.2%) y Groupe
Seb (+21.1%), encareciendo bienes durables cuya compra es facil de posponer por los
hogares. Por otro lado, en consumo masivo, golpearia a Productos Familia (+20.6%) y
agravaria el estancamiento de Galletas Noel (-0.8%), dejandolas en desventaja de precios
frente a la fuerte competencia local ecuatoriana.

Importaciones Antioquia

Departamentos destino de las importaciones desde Ecuador.

. .. Departamento de . USD CIF . USD CIF Var Part
Posicién . millones 2024 millones 2025
Destino (%) (%)
(ene-oct) (ene-oct)

1 Bogota, D.C. $ 1509 $ 1697 12,5% 24,2%
2 Antioquia $ 1582 $ 1455 -8,1% 20,7%
3 Valle Del Cauca $ 1318 $ 1397 6,0% 19,9%
4 Narifio $ 74,4 $ 77,5 4,2% 11,0%
5 Magdalena $ 74 $ 37,8 409,0% 5,4%
6 Atlantico $ 35,7 $ 31,5 -11,7% 4,5%
7 Cundinamarca $ 29,7 $ 27,0 -9,0% 3,8%
8 Cauca $ 23,5 $ 19,3 -17,8% 2,7%
9 Risaralda $ 15,7 $ 17,7 12,6% 2,5%
10 Bolivar $ 15,7 $ 12,2 -22,2% 1,7%

Los Demas $ 91,2 $ 24,7 -72,9% 3,5%

Total $ 7342 $ 7027 -4,3% | 100,0%

Fuente: Analdex con datos de Sicex.

Al observar el destino departamental de las importaciones colombianas desde Ecuador (ene-
oct), se evidencia una alta concentracion geografica en pocos territorios. En 2025, los cuatro
principales destinos (Bogota, D.C. (24,2%), Antioquia (20,7%), Valle del Cauca (19,9%) y Narifio
(11,0%)), concentraron en conjunto 75,8% del total, lo que confirma que el flujo de bienes
ecuatorianos se canaliza principalmente hacia los grandes centros de consumo,
transformacion industrial y nodos logisticos del pais, ademas de un departamento fronterizo
clave como Narifio.
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En términos de dinamica, Bogota, D.C. fue el Unico gran destino que creci6 en el periodo, al
pasar de USD CIF $167,5 millones a USD CIF $169,7 millones (1,3%), aumentando su rol como
principal receptor. En contraste, los siguientes destinos del ranking mostraron caidas:
Antioquia retrocedid -15,9% (hasta USD CIF $145,5 millones), Valle del Cauca cay6 -4,0%
(hasta USD CIF $139,7 millones) y Narifio disminuy6 -5,8% (hasta USD CIF $77,5 millones).

Principales Productos Antioquia

Posicion / Descripcion

Valor USD CIF

Valor USD

Variacion

Tasa de

4410190000

Arancel

LOS DMS TABLEROS
(SIMILARES A LOS DE
PARTICULAS)(POR EJEMPLO-
-WAFERBOARD-)- DE
MADERA- INCLUSO
AGLOMERADOS CON
RESINA ] DEMAS
AGLUTINANTES ORGANICOS

2024

76.991.325,31

CIF 2025

58372157,81

18619167,5

Crec

-24%

1604190000

LAS DEMAS PREPARACIONES
Y CONSERVAS DE PESCADOS
ENTEROS O EN TROZOS-
CON EXCLUSION DEL
PESCADO PICADO

20.838.404,09

19647758,48

1190645,61

-6%

1512191000

LOS DMS ACEITES DE
GIRASOL Y SUS FRACCIONES-
INCLUSO REFINADOS- PERO
SIN MODIFICAR
QUIMICAMENTE

10.452.741,72

13259390,59

2806648,87

27%

1604142000

PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE LISTADOS Y
BONITOS- ENTEROS O EN
TROZOS- EXCEPTO PICADOS

2.345.778,11

5032806,57

2687028,46

115%

1604141000

PREPARACIONES Y
CONSERVAS DE ATUNES-
ENTEROS O EN TROZOS-
EXCEPTO PICADOS

4.069.073,68

4689856,84

620783,16

15%

2301201100

HARINA POLVO Y PELLETS
DE PESCADO- IMPROPIOS

2.295.015,77

4239251,68

1944235,91

85%
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PARA LA ALIMENTACION
HUMANA- CON UN
CONTENIDO DE GRASA
SUPERIOR A 2% EN PESO
LOS DMS CAMARONES-
LANGOSTINOS Y DMS -
DECAPODOS NATANTIA- >-359.541,98 354923145 2010290,53
CONGELADOS
NEUMATICOS (LLANTAS
NEUMATICAS) NUEVOS DE
CAUCHO- DEL TIPO DE LOS
UTILIZADOS EN
AUTOMOVILES DE TURISMO
(INCLUIDOS LOS DEL TIPO
FAMILIAR -BREAK O STATION
WAGON- Y LOS DE
CARRERAS)- RADIALES

0306179900 -36%

4011101000 3.125.204,02 3397052,89 | 271848,87 9%

OTROS

ACEITES

2710193800

LUBRICANTES A BASE DE
ACEITES PESADOS

3.217.483,73

29200271

-297456,63

-9%

2716000000

ENERGIA ELECTRICA

2.037.729,98

2564041,3

526311,32

26%

Others

27.292.918,50

27809023,46

516104,96

2%

Total

158.225.216,89

145480618,2

12744598,7

Fuente: Analdex con datos de Sicex

Principales Empresas Antioquia

Descripeion Valor USD Valor USD CIF Variacién Ta.sa.de

CIF 2024 2025 Crecimiento

MADECENTRO COLOMBIA S 79518699,08 60833458,56 | -18685240,52 -23%

AS

SOBERANASAS 19088507,45 18840639,8 -247867,65 -1%

ALMS EXITO S A 4940060,88 9345469,12 4405408,24 89%

TRILLADORA LA MONTANA S 10201344,82 9281824,1 -919520,72 -9%

AS

NUTRIMENTI DE COLOMBIA 4836232,33 4854873,02 18640,69 0%

SAS

XM CIA DE EXPERTOS EN 2295015,77 4239251,68 1944235,91 85%

MERCADOSSAESP

VICUNHA COLOMBIAS AS 2308710,22 3311190,69 1002480,47 43%

CONTEGRAL S A 5187254,85 3070698,26 -2116556,59 -A1%

ANDES CABLES SAS 1572205,13 2345965,52 773760,39 49%
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RENAULT SOFASAS AS 1616806,94 2158017,43 541210,49 33%
Others 26660379,42 | 27199229,99 538850,57 2%
Total 158225216,9 | 145480618,2 | -12744598,72 -8%

Fuente: Analdex con datos de Sicex

El comportamiento de las compras de Antioquia a Ecuador en el ultimo periodo refleja un
ajuste del -8%, cerrando en USD 145.4 millones. Sin embargo, esta cifra agregada esconde
dos realidades comerciales opuestas: una fuerte contraccidn en insumos para la
manufacturay la construccién, frente a un dinamismo acelerado en el aprovisionamiento de
alimentos y materias primas para la industria de concentrados.

De acuerdo a las cifras se evidencia un freno en el sector maderero que condiciona el
resultado general, el desempefio negativo de la balanza importadora no es generalizado,
sino que esta focalizado en su principal rubro que son los tableros de maderay aglomerados.
Este renglon, que histéricamente ha liderado la canasta, sufrié un recorte del -24% (una caida
de mas de USD 18 millones). Dado su peso en la estructura comercial, este descenso
probablemente ligado a la menor dinamica del sector constructor y de remodelacion en
Colombia es el responsable de arrastrar el indicador total a terreno negativo.

Reconfiguracion hacia la seguridad alimentaria y agroindustria contrario a la tendencia de la
maderay los mariscos congelados (camarones cayeron -36%), Ecuador se esta consolidando
como un proveedor estratégico de proteina y aceites para el procesamiento en Antioquia.
Proteina de mar: Se destaca el comportamiento de los atunes (listados y bonitos), que
duplicaron su valor (+115%), y la harina de pescado, insumo critico para la industria de
balanceados, que crecié un 85%. Esto sugiere que la industria de alimentos procesados en
Antioquia esta sustituyendo o aumentando agresivamente su proveeduria desde el vecino
pais. Por otro lado, el aceite de girasol tuvo un repunte del 27%, validando la dependencia
de este suministro para el consumo masivo.

Estamos ante una sustitucién de la mezcla importadora: Antioquia estd comprando menos
insumos para infraestructura y vivienda (madera), pero esta dependiendo mas de Ecuador
para alimentar su cadena agroindustrial y de consumo masivo (pescay aceites).
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