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Del riesgo ambiental al impacto econA3mico: DesafAos para el comercio
internacional

DescripciA3n

IntroducciA3n

En la actualidad, la economAa mundial se desenvuelve en un entorno de cambios profundos

y acelerados, caracterizado por el avance tecnolA3gico, las tensiones geopolAticas y la
reconfiguraciA3n de las cadenas globales de valor, lo que ha incrementado los desafAos
asociados a la resiliencia de los distintos actores. En este escenario, los paAses, las empresas
y los sistemas productivos enfrentan desafAos que trascienden los ciclos econA3micos
tradicionales y obligan a incorporar nuevos factores estructurales en el anAjlisis econA3mico.
Entre estos, los riesgos ambientales han adquirido una relevancia creciente y hoy se
consolidan como uno de los principales condicionantes del desempeA+o y desarrollo
econA3mico a escala global.

Lejos de limitarse al Ajmbito ambiental, los riesgos ambientales en el comercio internacional se han
convertido en un factor estructural que condiciona el desempeA+o econA3mico global, la logAstica y la
competitividad de las cadenas productivas. Estos riesgos se han integrado de manera transversal al
funcionamiento del sistema econA3mico. El cambio climAijtico, la mayor frecuencia de eventos
extremos y la presiA3n sobre recursos naturales estratA©gicos afectan la producciA3n, la logAstica, la
infraestructura y la disponibilidad de insumos clave, convirtiA©ndose en un desafAo central para la
estabilidad macroeconA3mica, la competitividad, la resiliencia de las economAas y el desempeAzo del
comercio internacional. En este contexto, comprender la dimensiA3n econA3mica de los riesgos
ambientales resulta fundamental para analizar el comportamiento del comercio internacional y anticipar
disrupciones en los flujos productivos y logAsticos.

Cambio climAjtico: Variable estructural del desempeA+o
econA3mico global
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El desempeAzo climAijtico registrado el A°ltimo aA+o genera una alerta, de acuerdo con National
Oceanic and Atmospheric Administration, 2025 fue el tercer aA+o mAjs cAjlido desde 1850, con
una temperatura media global de superficie (tierra y ocA©ano) 1,17A°C por encima del

promedio del siglo XX, y con los diez aA+os mAjs cAjlidos concentrados desde 2015, lo que
confirma que la economAa global opera hoy bajo un rA©gimen climAjtico persistentemente
mAis cAjlido. Esta tendencia deja de ser un fenA3meno coyuntural y se convierte en una
condiciA3n estructural que incide directamente sobre la oferta y la productividad de las

cadenas de valor (NOAA, 2025).

llustraciA3n 1. AnomalAas de la temperatura promedio global de la tierra y los ocA©anos
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Desde una perspectiva macroeconA3mica, el aumento sostenido de la temperatura global
incrementa la frecuencia e intensidad de sequAas, inundaciones y tormentas severas,
generando efectos adversos sobre la oferta que reducen rendimientos productivos y elevan
costos operativos. La OrganizaciA3n MeteorolA3gica Mundial proyecta que entre 2025 y 2029
la temperatura media anual se ubique entre 1,2A°C y 1,9A°C por encima de los niveles
preindustriales, con una probabilidad del 80% de que al menos uno de esos aA+os supere el
rA©cord histA3rico de temperatura (OMM, 2025). Este escenario profundiza los desafAos
asociados a la sostenibilidad ambiental del crecimiento econA3mico, al evidenciar los IAmites
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fAsicos y ecolA3gicos bajo los cuales operan los sistemas productivos.

Riesgos ambientales y su impacto en el comercio exterior

El World Economic Forum, a travA©s de su informe The Global Risks Report 2026, confirma la
creciente relevancia de los riesgos ambientales. Resaltando que, si bien en el corto plazo

otras preocupaciones han ganado espacio en la agenda global, en el largo plazo los riesgos
asociados al clima siguen siendo los mAjs crAticos, encabezados por los eventos climAijticos
extremos. Este diagnA3stico refuerza la idea de que el cambio climAijtico constituye un

elemento estructural del entorno macroeconA3mico, capaz de amplificar desequilibrios y afectar de
manera sostenida el crecimiento econA3mico y los flujos de comercio

internacional.

llustraciA3n 2. Riesgos globales
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Uno de los principales canales de transmisiA3n de estos riesgos hacia la economAa real es su
impacto sobre las cadenas logAsticas y de suministro. Los eventos climAijticos extremos
incrementan la probabilidad de interrupciones en corredores estratA©gicos de transporte
terrestre, fluvial y marAtimo, afectando la confiabilidad, los tiempos de entrega y los costos

del comercio internacional. Un ejemplo representativo fue la sequAa del Canal de PanamA|

en 20234772024, cuando los bajos niveles de agua obligaron a reducir en aproximadamente
un tercio el nA°mero de buques en trAjnsito, generando congestiA3n logAstica, encarecimiento
de fletes y reconfiguraciA3n de rutas comerciales (WEF, 2026).

La infraestructura portuaria constituye otro punto de alta vulnerabilidad. EI aumento del
nivel del mar, la mayor intensidad de tormentas y la recurrencia de inundaciones elevan el
riesgo de daA+os fAsicos en puertos, terminales marAtimas y accesos logAsticos,
incrementando los costos de operaciA3n, mantenimiento y aseguramiento, con impactos
directos sobre el comercio exterior, la industria y el abastecimiento interno.

Adicionalmente, los efectos del'cambio/climAitico no se limitan al exceso de agua, sino que
tambiA©n se manifiestan a travA©s de la profundizaciA3n de los dA©ficits hAdricos, los cuales se
consolidan como un factor estructural que conecta-el riesgo-climAitico con la producciA3n y la logA-
stica. Las sequAas prolongadas reducen la disponibilidad de agua para riego agrAcola,

procesos industriales y generaciAn hidroelA©ctrica, afectando el funcionamiento de las

cadenas productivas. El World Economic Forum, a travA©s de su reporte, advierte que el

estrA©s hAdrico ya ha derivado en situaciones de emergencia en diversas regiones,

evidenciando cA3mo la escasez de agua puede escalar rAjpidamente hacia un riesgo
macroeconA3mico, social y productivo (WEF, 2026).

En economAas con alta dependencia del recurso hAdrico, este contexto comienza a traducirse
en restricciones a la producciA3n, menor oferta de bienes, incrementos en los costos y una
mayor vulnerabilidad de las cadenas productivas y comerciales, reforzando el carAjcter
sistA©mico del cambio climAjtico sobre el desempeA+o econA3mico y el comercio exterior.

En 2023, Montevideo enfrentA3 una crisis hAdrica extrema debido a una sequAa prolongada

que provocAs3 que los dos embalses principales que suministran agua a la ciudad se agotaran
casi por completo. Esta situaciA3n crAtica derivA3 en la declaraciA3n de un estado de emergencia
en junio de ese aA+o y desencadenA3 una serie de protestas sociales, evidenciando cA3mo los
riesgos ambientales de evoluciAn lenta pueden comprometer la infraestructura bAjsica y la
estabilidad social de una regiA3n.

Este episodio ha sido utilizado por el The Global Risks Report 2026 del World Economic

Forum como un ejemplo del riesgo de los denominados a??activos varadosa?e, al mostrar cA3mo
infraestructuras clave, como los sistemas de abastecimiento de agua y las plantas
hidroelA@©ctricas, pueden perder funcionalidad o valor econA3mico frente a sequAas cada vez
mAis frecuentes e intensas (WEF, 2026).
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AdaptaciA3n y resiliencia: claves para la competitividad
empresarial

Las empresas se enfrentan a un entorno internacional exigente, en el que la sostenibilidad,

la gestiA3n del riesgo y la innovaciA3n definen la competitividad y permanencia en el mercado.
Los recientes anAjlisis The Global Risks Report 2026 evidencian que la exposiciA3n del sector
privado a riesgos ambientales, econA3micos y tecnolA3gicos se ha intensificado, y que solo las
organizaciones con capacidad de anticipaciA3n, adaptaciA3n y cooperaciA3n podrAjn mantener
su posiciA3n en los mercados globales (WEF, 2026). Para el sector exportador colombiano
implica incorporar la sostenibilidad ambiental, la resiliencia financiera y la gobernanza
tecnolA3gica como pilares de su estrategia empresarial.

En materia ambiental, la acciA3n debe ser inmediata. Las empresas tienen que avanzar hacia

la producciA3n baja en carbono;con procesos eficientes y trazables. Esto supone medir y reducir su
huella de carbono, optimizar el'uso del agua y la energAa, implementar prAijcticas

de economAa circular y garantizar la sostenibilidad de, sus cadenas de suministro. Tales

medidas no solo mitigan impactos, sino que tambiA®n aseguran el acceso a mercados con

altos estAjndares ambientales, como lo es la UniA3n Europea-con st Mecanismo de Ajuste en
Frontera por Carbono (CBAM).

Desde la perspectiva econA3mica y financiera, las empresas deben reforzar su capacidad de
respuesta ante escenarios volAijtiles, desarrollando estrategias de liquidez, diversificaciA3n de
destinos y gestiA3n de deuda. La volatilidad cambiaria, las presiones inflacionarias y el
encarecimiento del crA©dito internacional obligan a implementar sistemas de anAjlisis de
riesgo macroeconA3mico y coberturas financieras. Asimismo, el fortalecimiento de las
alianzas logAsticas y comerciales regionales puede mitigar los efectos de disrupciones
globales en las cadenas de suministro.

La infraestructura es otro frente crAtico. Los eventos climAiticos extremos continA°an
afectando puertos, vAas y sistemas energAcCticos, lo que demanda que el sector privado
participe activamente en el desarrollo de infraestructura resiliente y sostenible. Invertir en
infraestructura verde, mejorar la logAstica multimodal y promover soluciones basadas en la
naturaleza fortalecerAj la continuidad operativa y la competitividad exportadora del paAs.
Por su parte, la gobernanza corporativa debe incorporar la sostenibilidad como eje
transversal. Las juntas directivas y comitA©s de riesgo deben definir objetivos ambientales y
sociales medibles, alinear incentivos internos con metas de sostenibilidad y reportar de
manera transparente su desempeA+o bajo estAjndares internacionales (GRI, TCFD o ISSB).
Este enfoque no solo reduce la exposiciA3n a sanciones o barreras regulatorias, sino que
mejora el acceso a financiamiento verde y genera confianza entre inversionistas y socios
internacionales.
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Finalmente, el trabajo multisectorial es una herramienta relevante para el fortalecimiento
empresarial. La articulaciA3n con gremios, universidades y entidades pA°blicas es esencial
para generar conocimiento tA©cnico, desarrollar innovaciA3n ambiental y tecnolA3gica. Solo
mediante una acciA3n coordinada entre el sector privado e institucional serAj posible
consolidar una competitividad climAjticamente responsable, capaz de sostener el
crecimiento del comercio exterior colombiano en un escenario global mAjs complejo e
interdependiente.

Conclusiones

El anAjlisis de los riesgos globales demuestra que la sostenibilidad se ha convertido en un
factor decisivo para la estabilidad y resiliencia de las economAas y las sociedades. MAjs allA;
de las coyunturas econA3micas o geopolAticas del momento, el desarrollo sostenible se
consolida como el eje estructurat sobre el cual se define la capacidad de adaptaciA3n de los
sistemas productivos y econA3mices. Alnque en el corto plazo la atenciAn internacional se
concentre en tensiones geoeconA3micas, inflaciA3n o desaceleraciA3n del crecimiento, los
riesgos ambientales continA%an acumulAjndose-de manera-silenciosa, configurando impactos
de largo plazo que pueden resultar irreversibles si no se abordan de-forma estructural.

En este contexto, la informaciA3n analizada es clara: mientras los riesgos climAjticos y de
biodiversidad pierden visibilidad en la agenda inmediata, resurgen con mayor severidad en

el horizonte de la prA3xima dA©cada, evidenciando la dificultad de los tomadores de decisiA3n
para integrar la urgencia ambiental en entornos dominados por presiones coyunturales. Esta
desconexiA3n se ve agravada por la estrecha interrelaciA3n entre sostenibilidad, inflaciA3n,
fragmentaciA3n geopolAtica, desaceleraciA3n econA3mica y disrupciA3n tecnolA3gica, asA como
por la falta de cooperaciA3n internacional, que amplifica la vulnerabilidad de las cadenas de
suministro, la infraestructura, los sistemas productivos y el comercio exterior.

En este escenario, la sostenibilidad debe entenderse como un pilar estratA©gico y un seguro
frente a la volatilidad econA3mica y geopolAtica, mAjs que como un costo o una obligaciA3n
regulatoria. Ignorar los riesgos ambientales en el corto plazo equivale a poner en juego la
estabilidad futura, comprometiendo la competitividad, seguridad productiva y el bienestar
social. El desafAo es claro, debemos orientar la conversaciA3n hacia una mayor cooperaciA3n
internacional, una inversiA3n decidida en resiliencia climAijtica y una gobernanza responsable
de la tecnologAa, de modo que la innovaciA3n y la transiciA3n productiva se desarrollen bajo
marcos colaborativos y sostenibles.

Ver AnAijlisis
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